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El poder del flujo de caja

Por Leoncio Barzallo
Profesor de Direccion Financiera del IDE Business School

m Haimaginado qué pasaria si una empresa enfren-
ta una crisis econdémica y no tiene un adecuado
6 manejo del flujo de caja? ;Cbébmo afrontaria los
imprevistos, cumpliria con sus compromisos y se man-
tendria a flote en un entorno de incertidumbre y escasez
financiera?

En un mundo caracterizado por la volatilidad,
incertidumbre, complejidad y ambigledad (VUCA, por
sus siglas en inglés), y en un entorno cada vez mas
singularizado por la digitalizaciéon en la cual se vuelve
quebradizo, seres humanos con ansiedad, no-linealidad
e incomprensible (BANI, por sus siglas en inglés), la
gestion de la liquidez se ha vuelto méas importante que
nunca para los empresarios. Por ello, hoy es relevante
que todo buen directivo se mantenga actualizado en
estos conocimientos de management.

Los empresarios exitosos ante esta situaciéon han
comenzado a fomentar una cultura de gestion de ries-
gos solida y proactiva, por medio de la identificacion y
evaluacion de los riesgos en todos los &mbitos de la em-
presa, desde los operativos hasta los financieros y estra-
tégicos. Las empresas deben ser capaces de anticipar
los riesgos y de tomar medidas preventivas para miti-
garlos antes de que se conviertan en problemas reales.

Por ende, contar con una gestion del flujo de caja es
esencial para cualquier negocio, ya que permite llevar un
control financiero de las entradas y salidas de dinero en
tiempo real. Los beneficios reales de contar con un flujo
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de caja son diversos, pero algunos de los mas relevantes
son: la capacidad de prever y planificar los gastos futuros,
tener una vision clara del estado financiero de la empresa,
toma de decisiones sobre la base de inversiones y finan-
ciamiento, anticiparse a problemas de liquidez y reducir
los riesgos financieros. Ademas, el flujo de caja permite
identificar oportunidades de crecimiento y optimizar la
gestion del capital de trabajo, garantizando la estabilidad
y el crecimiento a largo plazo de cualquier negocio.

A pesar de que muchas empresas tienen conocimiento
de la importancia del manejo del flujo de caja y la ges-
tion anticipada de sus finanzas, con frecuencia se ven
envueltas en el torbellino del dia a dia. Las demandas
del mercado y la necesidad de cumplir con los plazos y
objetivos operativos pueden distraer la atencion de la ges-
tion financiera adecuada. Ademas, el entorno empresarial
suele ser impredecible y muchas empresas pueden verse
sorprendidas por situaciones econdémicas desfavorables,
lo que pone a prueba su capacidad para mantener un flujo
de caja saludable.

De acuerdo con estadisticas levantadas en clase con
alumnos empresarios y de mi experiencia con fundadores
en sus organizaciones durante los ultimos afos, he po-
dido observar que 8 de cada 10 empresarios, al conocer
mas a profundidad sobre este tema, ven la necesidad de
implementar una correcta Gestion del Flujo de Caja en su
negocio. Quienes lo han logrado, obtienen los siguientes
beneficios:



1. Disponer de informacion oportuna para la toma de

decisiones. El flujo de caja proporciona informacién
actualizada y precisa sobre el estado financiero de la
empresa. Al analizar los ingresos y gastos de mane-
ra detallada, se pueden tomar decisiones oportunas y
fundamentadas en informacioén para mejorar la salud
econOmica del negocio.

. Reducir el riesgo de tomar decisiones con informacion
del panorama incompleto. Sin un flujo de caja, es facil
tomar decisiones basadas en suposiciones, por con-
siguiente, estas decisiones pueden tener consecuen-
cias financieras graves. Tener un flujo de caja confia-
ble reduce el riesgo de tomar decisiones equivocadas.

. Contar con un orden para definir las prioridades co-
rrectas y hacer una programacion de pagos idonea.
Un flujo de caja detallado también permite a los ge-
rentes definir prioridades y programar los pagos de
manera efectiva. Al mapear en el flujo de caja la fecha
de vencimiento de cada pago y la cantidad de efectivo
disponible, se aseguran de que se paguen las factu-
ras mas importantes a tiempo, evitando asi posibles

EL AUTOR

— &k Contar con una gestion de flujo -
de caja es esencial para cualquier
negocio, ya que permite llevar un
control financiero de las entradas y
salidas de dinero en tiempo real.

FINANZAS

contratiempos de provisibn de materia prima o servi-
cios que pueden afectar la operacidon de la empresa.

. Planificar inversiones y crecimiento para su empresa.

Al conocer los ingresos y gastos futuros, el flujo de
caja puede ayudar a planificar la inversion y el creci-
miento del negocio. Se puede analizar la capacidad
de la empresa para invertir en nuevas oportunidades
y tomar decisiones estratégicas basadas en informa-
cion precisa y actualizada.

. Optimizar el tiempo para poder invertirlo en activida-

des que permitan hacer crecer el negocio. Al contar
con informacidn precisa y actualizada sobre el flujo de
caja, los gerentes o duenos pueden tomar decisiones
rapidas y eficaces, lo que les permite ahorrar tiempo y
enfocarse en actividades como planeacion estratégi-
ca, desarrollo de nuevos productos e investigacion de
nuevos mercados.

Por este motivo, lo animo a que comience hoy mismo

a utilizar correctamente el flujo de caja y estara un paso
mas cerca de profesionalizar su empresa.
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