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Por Vanessa Valle
Asistente de Investigacion del IDE Business School

n el competitivo mundo empresarial, emerger

como una figura destacada requiere mas que

dedicacién y esfuerzo. Antonio Alvarez, gerente
general de Enlata, ha demostrado ser un lider audaz y
visionario, impulsando su empresa hacia el éxito en un
mercado desafiante. Con 37 afos, Antonio ha logrado
establecer a Enlata como un referente en la industria
del enlatado, dejando una huella duradera en el ambito
empresarial ecuatoriano.

Antonio, de padre ingeniero agrbnomo y madre de
espiritu vendedor, hereddé de su familia los genes y
la pasién por emprender. Estudié administracién de
empresas con mencion en finanzas, sabiendo que su
verdadera aspiracion era tener un dia su propia empresa
y administrar sus recursos y tiempo de la forma en que
él siempre habia deseado.

El camino de Antonio hacia el éxito empresarial no fue
lineal. Comenzé trabajando en una agencia de viajes y
mas tarde incursion6 en el sector publico. Sin embargo,
se dio cuenta de que necesitaba buscar sus propios
ingresos. Fue entonces cuando en 2016 empez06 su
primer emprendimiento: Fit Energy S.A. Esta empresa
nacié como una distribuidora de marcas importadas de
Estados Unidos en el mercado de bebidas energizantes
y proteinas.

Pero al cabo de untiempo, las dificultades y obstaculos
surgieron con las importaciones de estas bebidas
energizantes. Esto despert6 en Antonio la necesidad de
buscar una alternativa. Las barreras burocraticas y los
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trdmites engorrosos le impidieron avanzar rapidamente
en su camino de emprendedor, pero eso no lo detuvo. Un
dia, mientras conversaba con su amigo Victor Paladines,
tuvieron una revelacion: 4 por qué no producir las bebidas
localmente? Esta idea surgié sin imaginar que unos
meses después fundarian la empresa Beverage Pump
S.A., con el nombre comercial Enlata.

El camino no fue sencillo. Luego de aquella
reunion, Antonio y su ahora socio, Victor, descubrieron
rapidamente que esa idea no seria tan facil de llevar
a cabo. No habia productores locales de latas y las
grandes empresas dependian de las importaciones. Con
determinacion y creatividad, encontraron una solucién:
importar las latas de aluminio y las tapas, y producir
localmente el contenido de las bebidas. Asi fue como
en 2019 naci6 Enlata bajo la misiébn de proporcionar a
sus clientes un servicio agil y eficiente de enlatado. Para
Antonio este enfoque tiene un doble propésito. Por un
lado, busca ser amigable con el medioambiente al evitar
el uso continuo de plasticos. Y, por otro lado, persigue la
mejor conservacion de las bebidas.

ANTONIO ALVAREZ

Es el gerente general de la empresa Enlata
y fundador de Fit Energy. Es ingeniero en
administracion de empresas con mencion
en finanzas. Realiz6 el Programa para
Propietarios de Empresas (PPE) del IDE
Business School.
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Antonio ide6 dos lineas de negocio: sus propias
marcas de bebidas, PUMP (un pre workout) y Mixx (una
marca paraguas para bebidas alcohdlicas), y el servicio
de enlatado para otros productores.

El camino hacia el éxito no estuvo exento de desafios.
La pandemia, que azot6 al mundo justo después del
nacimiento de Enlata, llegb sin previo aviso y trastocd
los planes de Antonio. El proyecto se vio afectado por
los retrasos en la importacion de la maquina enlatadora
desde Estados Unidos y se encontraron sin clientes
ni productos que ofrecer. Pero la perseverancia y la
voluntad de salir adelante se mantuvieron firmes.

Antonio no solo se ha destacado por su capacidad
empresarial, sino también por su busqueda constante
de aprendizaje y crecimiento personal. En medio de la
incertidumbre y el caos que trajo consigo la pandemia,
Antonio encontrd en el Programa para Propietarios de
Empresas (PPE) del IDE una oportunidad de aprendizaje
y desarrollo. Con la determinacién de descubrir nuevas
ideas y aplicarlas en su negocio familiar, Antonio y su
esposa decidieron inscribirse en este curso, sin imaginar
la transformacion que experimentarian.

En un contexto mundial desafiante, la participacion
de Antonio en el PPE se convirtid6 en una herramienta
invaluable para su desarrollo personal y profesional.
No solo adquiri6 conocimientos y herramientas
empresariales, sino que encontr6 en sus compaferos de
clases una comunidad de emprendedores dispuestos a
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compartir experiencias y conocimientos. Las ensefianzas
obtenidas en el programa se tradujeron en una mayor
confianza en si mismo, una visibn mas amplia de su
negocio y una mentalidad abierta a la innovacion.

En medio del desafiante panorama de la pandemia,
Antonio y su equipo de Enlata debieron enfrentar un es-
cenario desalentador, con cero clientes y obstaculos en
la importacion de maquinaria. Sin embargo, su espiritu
emprendedor, los conocimientos aprendidos en el PPE y
la determinacion le permitieron superar estos dificiles mo-
mentos. En medio de todo, cont6 con un valioso respaldo:
Fit Energy, la otra empresa de Antonio, que subsidié los
costos iniciales de Enlata, brindando un apoyo crucial en
tiempos de incertidumbre.

Esta colaboracion entre ambas empresas se convirtio
en un verdadero salvavidas para Enlata durante la pan-
demia. La sinergia generada por esta asociacion permitié
mantener a flote el proyecto y seguir adelante. En mo-
mentos en que muchos negocios se veian obligados a
cerrar, Enlata encontrd una oportunidad para reinventarse
y adaptarse a las circunstancias.

En lugar de quedarse de brazos cruzados, Antonio y
su equipo decidieron aprovechar los tiempos muertos de
la enlatadora para ofrecer sus servicios a pequefnos cer-
veceros y otras marcas locales. Esta estrategia les per-
miti6 ganar terreno gradualmente, atrayendo la atencién
de mas clientes. La flexibilidad se convirtié en una de las
principales fortalezas de Enlata, ya que fueron capaces de
adaptarse tanto a los clientes mas pequefios como a los
mas grandes, ofreciendo producciones personalizadas.
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La primera gran oportunidad llegd de la mano de
llelsa, una empresa dedicada a la produccién de bebidas
alcohdlicas embotelladas, que buscaba enlatar una linea
de cocteles de aguardiente. La enlatadora comenzé
la produccién y desde entonces, Enlata ha seguido
creciendo y expandiéndose, trabajando con diferentes
marcas reconocidas a nivel nacional. La empresa, que
inici6 su primer lote con 5.000 latas, hoy produce mas de
30.000 al mes.

Este afo Enlata ha dado un paso importante hacia su
expansion internacional al incursionar en el mercado de
exportacion. Durante su participacion en la Macrorrueda
de Negocios, que organiza el Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, la empresa
logr6é captar la atencion de cuatro potenciales clientes
interesados en su producto estrella: el vodka soda.
Este encuentro signific6 una oportunidad invaluable
para presentar su oferta y recibir una retroalimentacion
positiva.

La excelente respuesta obtenida de los clientes
demuestra el potencial y la calidad de los productos
de Enlata. La vision de Antonio ha sido respaldada por
un distribuidor que tiene una amplia cobertura en toda
Ameérica Latina, y que ve en el vodka de Enlata un activo
prometedor para expandir su cartera de productos. Esta
sOlida alianza estratégica entre Enlata y un posible
distribuidor abre las puertas a un futuro préspero y lleno
de oportunidades en el ambito de la exportacion.

El éxito obtenido en la Macrorrueda de Negocios y
la percepcion positiva que los clientes tienen de Enlata



Salen al mercado la
marca Mixx y PUMP

como un producto con potencial exportable, demuestran
que el trabajo arduo, la dedicacion y la calidad de los
productos son los cimientos sobre los que se construye
un negocio exitoso. Este logro representa un hito
significativo en el camino de Enlata hacia la exportacion
y establece las bases para una estrategia de expansion
sélida y sostenible.

Con su visibn empresarial y su capacidad para
adaptarse a las demandas del mercado, Enlata se
posiciona como una marca de excelencia que se
encuentrapreparadaparaenfrentarlosretosy aprovechar
las oportunidades que el mercado internacional les
brinda. La travesia de exportacion es el suefio que se
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CASOS DE EXITO

1 Nace la empresa
Enlata

Enlata participa en la
Macrorrueda de Negocios
y tiene proyectos

de exportar

despierta en todo emprendedor y Antonio anhela llevar
sus productos hacia los paises vecinos e incluso hasta
Estados Unidos.

En el horizonte prometedor de Enlata se dibuja un
futuro interesante, donde el aroma del café y la elegancia
del vino seran enlatados bajo sus propias marcas. En
busca de materializar esta vision, ya han comenzado a
desarrollar un cold brew de café ecuatoriano.

La pasién y determinacion de Antonio Alvarez han
forjado un camino hacia el éxito empresarial, y ahora el
horizonte se expande aun mas. Enlata ha conquistado su
mercado local, ha superado desafios y ahora se prepara
para desarrollar sus proyectos futuros. Con cada lata
envasada, Enlata esta listo para conquistar el mercado
internacional.

Vanessa Valle es licenciada en Comunicacion Social por la Escuela Superior Politécnica del Litoral. Ha realizado cursos de periodismo especializado.

Actualmente es asistente de Investigacion del IDE Business School.
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