Sonar en grande:
|a leccion de

|a Catedral de
Sevilla

Por Rodrigo Andrade Dessommes
Profesor de Direccion Estratégica del IDE Business Schoolt

ace unas semanas tuve la fortuna de visitar

Sevilla, una ciudad que se siente como un puente

entre el pasado y el presente. Entre sus muchas
maravillas, una en particular me cautivo: su majestuosa
catedral. Es la catedral gbética mas grande del mundo y
un testimonio vivo de la audacia y la visién de quienes la
imaginaron y construyeron hace siglos.

En 1401, los canoénigos de Sevilla tomaron una
decision extraordinaria. Propusieron demoler la antigua
mezquita que servia como catedral para construir algo
completamente nuevo y espectacular. La frase que
pronunciaron ese dia se ha convertido en leyenda:
“Hagamos una iglesia tan hermosa y tan grandiosa
que los que la vieren labrada nos tomen por locos”.
Esa declaracion, cargada de osadia y ambicion, resume
la esencia de lo que significa sofar en grande.

Esta historia nos deja una poderosa leccién: dirigir
una empresa no solo exige administrar recursos o
alcanzar objetivos a corto plazo, sino que también
demanda una visién que trascienda lo inmediato y se
inspire en un propésito claro, un faro que guie el suefo
hacia su realizacién. Requiere imaginar un futuro que a
otros podria parecer imposible y liderar con la conviccion
necesaria para hacerlo realidad.

Demasiadas veces los directivos se limitan a pensar
dentro de las fronteras de lo conocido, temiendo
parecer “locos” por buscar algo fuera de lo ordinario.
Pero es precisamente esa capacidad de imaginar lo
extraordinario lo que distingue a los lideres visionarios.
La Catedral de Sevilla no fue simplemente un edificio
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En el mundo empresarial, sofar en
grande no es un acto de locura, sino
una estrategia deliberada fundamentada
en un proposito que inspire y conecte a
todos los miembros de la organizacion.

monumental: fue un suefio que desafié las normas
de su tiempo. Fue una declaracion de intencién, una
afirmacion de que los limites existen solo para ser
superados.

En el mundo empresarial, sofar en grande no
es un acto de locura, sino una estrategia deliberada
fundamentada en un propésito que inspire y conecte
a todos los miembros de la organizacion. Al plantear
metas audaces, los lideres inspiran a sus equipos a
pensar més alla de lo evidente. Una vision poderosa
genera energia, atrae talento y moviliza recursos hacia
un proposito comun. Pero sofiar en grande también
exige valentia, porque los suefios ambiciosos a menudo
enfrentan criticas, dudas y resistencia.

Imaginen por un momento que los canbnigos de
Sevilla hubieran sucumbido al temor o la indecision.
Quiz4 habrian optado por una reforma menor a la
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mezquita, algo mas seguro y alcanzable. Pero al
renunciar a la posibilidad de construir algo monumental,
habrian perdido la oportunidad de dejar un legado que,
siglos después, sigue inspirando asombro.

Hoy te invito a reflexionar sobre tu propia catedral.
¢, Qué suefio parece tan grande que otros podrian
considerarlo una locura? ;Qué meta podrias proponerte
que redefina los limites de lo que crees posible? La
respuesta a esas preguntas podria ser el punto de
partida para una transformacion extraordinaria.

Al igual que los candnigos de Sevilla, atrévete a
imaginar una obra que trascienda tu tiempo y contexto.
Suena con construir algo tan grande que inspire a
generaciones futuras. Porque en el mundo de los
negocios, como en la historia, las catedrales no las
levantan los pragmaticos, sino los visionarios que
se atreven a sonar.
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