Gano el “No”: ;que va a pasar?

; Qué hacemos?

Por Hanns Soledispa
Director general de Exponential Research

as alla de las razones y los analisis que explican

el resultado electoral, es momento de pasar

la pagina y enfocarnos en lo que viene. La
ciudadania ya expres6 su voluntad, el marco normativo
no experimentara cambios profundos en el corto plazo
y, por ahora, la posibilidad de una nueva Constitucion
queda descartada.

En este articulo planteo tres escenarios —optimista,
moderado y pesimista— sobre el rumbo del pais vy
propongo qué podemos hacer desde nuestras empresas
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para prepararnos y responder con estrategia ante el
futuro inmediato.

Antes de entrar en materia, es importante
contextualizar. ElI 2025 nos deja una economia que,
por fin, empieza a rebotar tras la fuerte caida del 2024,
marcada principalmente por la crisis energética y los
apagones que llegaron a extenderse hasta 14 horas
diarias. Los distintos organismos proyectan para este
ano una variacion del Producto Interno Bruto (PIB) entre
2,3 %y 3,8 %. Mejorar esas cifras es poco probable: las
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Las empresas y sectores productivos
debemos proteger la liquidez mientras
NOS preparamos para un gobierno
menos fuerte y politicas publicas
mas reactivas

cartas estan sobre la mesa y el margen de maniobra es
limitado.

Por otra parte, las proyecciones para 2026 se ubican
entre 1,8 %y 2,5 %, un nivel preocupante porque resulta
insuficiente para enfrentar los problemas estructurales
del pais. En términos generales, tasas de crecimiento
“saludables” deberian partir de, al menos, un 5 %. (Ver
Grafico 1)

Grafico 1. Economia ecuatoriana 2025 y 2026

Proyecciones de distintos organismos
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apenas el 37 % de la Poblacion Econdmicamente Activa
cuenta con un empleo adecuado; el resto de la poblacion
se ha visto obligada a “inventarse” alguna forma de
subsistencia. (Ver Grafico 2)

El deterioro del mercado laboral ha empujado a
miles de ecuatorianos a buscar alternativas fuera del
pais, especialmente en destinos como Estados Unidos,
Espafa e ltalia. Como consecuencia, en 2025 el Ecuador

Grafico 2. Composicion del empleo ecuatoriano
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Fuente: INEC - Cifras al 3er Trimestre del 2025

Gréafico 1: Proyeccion de la variacion del PIB 2025 y 2026

El crecimiento econdémico saludable es crucial porque
se traduce directamente en mas y mejores empleos. Y
ahi persiste una deuda histérica: varios gobiernos han
pasado y la fotografia practicamente no cambia. Segun
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC),

Grafico 2: Situacion del Mercado Laboral 2025

cerrara con un récord historico de remesas recibidas:
alrededor de 8000 millones de dblares. Se trata de
una cifra que viene creciendo de forma sostenida (ver
Grafico 3) y que este ano aumentaria mas del 20 %.
Este desempeno contrasta con el promedio de la regién,
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Grafico 3. Remesas recibidas en Ecuador
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Gréfico 3: Comportamiento creciente de las remesas a Ecuador

donde las remesas crecen alrededor del 10 %, segun
datos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

¢QUE VA A PASAR?

Este contexto complejo y el resultado electoral nos
dejan tres escenarios:

1) Escenario optimista: ajuste y pragmatismo

Premisa: el Gobierno reconoce errores de gestion,
cambia su tactica —abandona paquetes amplios
y promueve medidas puntuales pro crecimiento
y seguridad consensuadas con sectores clave—;
estabilidad institucional relativa.

Efectos macro:

" PIB: mejora en las perspectivas sobre lo proyectada
para 2026 (mejora por mayor confianza empresarial y
ejecucion de proyectos).

= |nversion Extranjera Directa (IED): aumento por
mayor certidumbre y proyectos de infraestructura y
seguridad con socios extranjeros (aunque sin bases
militares formales).

= Riesgo-pais: reduccion progresiva y sostenida.

= Fiscal: esfuerzo por sefalar disciplina (con ajustes
menores) y mejoras ligeras en el déficit por recortes
puntuales o reorientacion del gasto.
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Potenciales ganadores: proyectos de infraestructura
financiados por privados, logistica, importaciones de
insumos industriales, y exportaciones.

2) Escenario moderado: continuidad tensa

Premisa: el Gobierno conserva el poder, pero con
menor respaldo; gobierna por decretos y soluciones
parciales; hay anuncios frecuentemente contestados
y cierta volatilidad politica. Reformas estructurales
quedan en espera.

Efectos macro:

= PIB: perspectivas del 2026 se mantienen o presentan
leves mejorias (crecimiento moderado, friccion politica
limita inversiones grandes).

» |ED: estancamiento o leve caida (inversores esperan
sefales mas claras).

= Riesgo-pais: subida moderada en episodios de
tension politica; media anual ligeramente superior.

» Fiscal: déficit puede aumentar por caida de ingresos o
gastos extraordinarios en seguridad.

Potenciales afectaciones: sectores que requieren
inversion a largo plazo (energia, mineria) veran
demoras; comercio y consumo interno se mantendrian
mas resilientes.

3) Escenario Pesimista: Crisis de gobernabilidad

Premisa: la derrota electoral profundiza la crisis
politica: protestas, pérdida de control sobre algunas
instituciones, aumento de inseguridad; capital extranjero
se retrae; el Gobierno responde con medidas poco
consensuadas.

Efectos macro:

= PIB: perspectivas menores respecto a lo proyectado
para 2026

IED: caida por fuga de capitales y cancelacién/pausa
de proyectos.

= Riesgo-pais: aumento (percepcion de mayor riesgo).

= Fiscal: deterioro del balance fiscal, incremento del
déficit por caida de ingresos y aumento de gasto para
contener crisis (seguridad, subsidios).

Potenciales afectaciones: importacion de bienes de
capital, proyectos de infraestructura, comercio formal;
incremento del costo de financiamiento y problemas
logisticos por inseguridad.



¢QUE HACEMO0S?

Las empresas y sectores productivos debemos
proteger la liquidez mientras nos preparamos para
un gobierno menos fuerte y politicas publicas mas
reactivas. En este entorno, conviene aprovechar
ventanas de oportunidad en proyectos pequefios y de
ejecucion rapida, reforzar las cadenas de suministro y
la seguridad logistica, y priorizar la eficiencia operativa
inmediata por encima de planes estratégicos de largo
plazo sujetos a alta incertidumbre. Al mismo tiempo,
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es clave impulsar alianzas, consorcios y redes
regionales que reduzcan la dependencia del entorno
local, y mantener un monitoreo semanal de las sefiales
politicas —composicion del gabinete, protestas,
variacién del riesgo-pais y decisiones en materia de
seguridad— para ajustar la estrategia empresarial con
agilidad.

Cada empresa y sector es llamado a hacer una
matriz de oportunidades y riesgos, y no olvidar
actualizar peribdicamente la estrategia.

Sector

Oportunidades

Riesgos

Estrategia Recomendada

Infraestructura
y Construccion

Energia, Mineria y
Recursos Naturales

Comercio,
Importaciones,
Retail y Suministros

Sector Financiero
y Banca

Salud,
Farmacéuticas y
Servicios Médicos

Manufactura,
Agroindustria y
Produccién Local

Proyectos pequefos/rapidos;
posibles alianzas
publico-privadas; prioridad
politica a obras visibles

Agilizacién de permisos
puntuales; impulso a energias
renovables

Consumo relativamente estable;
oportunidad para capturar
mercados ante turbulencias;
ventaja en productos importados

Mayor demanda de seguros y
coberturas; reposicionamiento en
servicios de riesgo

Demanda constante; mayor
necesidad de insumos, equipos
y medicamentos

Depreciacion mejora
competitividad; sustitucion de
importaciones

Menos recursos fiscales;
pausa en megaproyectos
en escenarios de tension

Mayor presién
social/ambiental;
incertidumbre juridica para
inversiones grandes

Inseguridad
logistica

Retiros de depositos;
aumento de cartera
vencida

Atrasos en pagos
publicos; encarecimiento
logistico

Insumos importados mas
caros; menor
financiamiento

financiamiento mixto,

Enfocar en “quick wins”,

licitaciones de menor escala

Gobernanza comunitaria sélida;
segmentar proyectos; analisis
de riesgo pais.

Diversificacion de puertos y
proveedores; inventarios
estratégicos

Fortalecer liquidez; ampliar
lineas internacionales;
productos contra volatilidad

Diversificar proveedores;
aumentar inventarios criticos;
trabajar con distribuidores
soélidos

Optimizar procesos; alianzas
para asegurar insumos; explorar
nichos de exportacion
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