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Estrategia que 
se vive, no que 
se archiva
Por Jorge Cavagnaro A.
Editor general de revista América Economía

En un entorno donde las empresas compiten bajo las 
mismas condiciones, la verdadera ventaja no está 
en el mercado, sino en la capacidad de conectar 

una estrategia clara con una ejecución disciplinada.
Muchas organizaciones invierten tiempo y recursos en 

8MBOJhDBS��8FSP�8PDBT�MPHSBO�DPOWFSUJS�FTBT�JEFBT�FO�=O�
EFTFN8FEP� TPTUFOJEP�� #PESJHP� -OESBEF� 0FTTPNNFT��
8SPGFTPS� EFM� 501� .=TJOFTT� $DIPPM�� MP� SFT=NF� DPO�
8SFDJTJFO�� f7BT� FN8SFTBT� R=F� EFhOFO� DMBSBNFOUF� =OB�
FTUSBUFHJB��MB�DPN=OJDBO�DPSSFDUBNFOUF�Y�MB�F2FD=UBO�DPO�
EJTDJ8MJOB�� MPHSBO� SFT=MUBEPT� EJGFSFOUFTg�� 7B� FWJEFODJB��
EJDF��FTUB�B� MB�WJTUB��TFDUPSFT�DPO�MBT�NJTNBT�SFHMBT�Y�
FM�NJTNP�DPOUF?UP�N=FTUSBO�FN8SFTBT�R=F�EFT8FHBO�Y�
PUSBT�R=F�TF�FTUBODBO�

;BSB�-OESBEF��FM�8SPCMFNB�OP�FT�MB�GBMUB�EF�SFiF?JFO�
FTUSBUCHJDB��TJOP�MB�CSFDIB�FOUSF�8FOTBS�Y�IBDFS��f1?JTUF�
=OB� EFTDPOF?JFO� HSBOEF� FOUSF� FM� F2FSDJDJP� FTUSBUCHJDP�
Y� MB� F2FD=DJFOg�� BEWJFSUF�� 7PT� 8MBOFT� TF� FMBCPSBO�� TF�
EPD=NFOUBO�Y�TF�EJTD=UFO�FO�MB�DG8=MB�EJSFDUJWB��8FSP�
TF�EJM=YFO�FO�FM�EDB�B�EDB�8PSR=F�OP� MPHSBO�8FSNFBS�B�
UPEB�MB�PSHBOJABDJFO�

1M�SFT=MUBEP��FTUSBUFHJBT�R=F�JOT8JSBO��8FSP�R=F�OP�TF�
WJWFO��f8J�F?8FSJFODJB�EF�MPT�GMUJNPT�NFTFT�BY=EBOEP�
B� FN8SFTBT� B� EFhOJS� 2=TUP� FTF� OPSUF� FTUSBUCHJDP��
FTB� WFOUB2B� DPN8FUJUJWB� Y� FTB� F2FD=DJFO�� NF� NPTUSF�
DPO� GSFD=FODJB� R=F� MPT� EJSFDUJWPT�� MP� 8SJNFSP� R=F� NF�
NFODJPOBO�BM�MMFHBS�B�BY=EBSMPT��FT�R=F�UJFOFO�=O�8MBO��
R=F�IBO�JOWFSUJEP��8FSP�R=F�MPT�SFT=MUBEPT�OP�TF�EBOg�

1TB� EFTDPOF?JFO� UBNCJCO� TF� BMJNFOUB� EF� FSSPSFT�
GSFD=FOUFT�� ?OP� EF� FMMPT� FT� 8MBOJhDBS� NJSBOEP� TPMP� FM�
SFUSPWJTPS��7BT�FN8SFTBT��F?8MJDB��TF�R=FEBO�BUBEBT�B�MP�
R=F�G=ODJPOF�BOUFT��TJO�D=FTUJPOBS�FM�NPEFMP�EF�OFHPDJP�
P�MB�NBHOJU=E�EF�T=T�BNCJDJPOFT��:USP�FSSPS�DPNGO�FT�
DSFFS�R=F�MB�UFDOPMPHDB� IPY��TPCSF�UPEP��MB�JOUFMJHFODJB�

Las empresas que 
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una estrategia, 
la comunican 

correctamente y 
la ejecutan con 

disciplina, logran 
resultados diferentes.
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1M�TJH=JFOUF�EFTBGDP�FT�MB�NFEJDJFO��$JO�S=NCP�DMBSP��
OP� IBY� GPSNB� EF� FWBM=BS� BWBODFT�� ;PS� FTP� JOTJTUF� FO�
MB� OFDFTJEBE� EF� EFhOJS� 8PDPT� JOEJDBEPSFT� FTFODJBMFT�
Y� EBSMFT� TFH=JNJFOUP� 8FSNBOFOUF�� f P� FT� OFDFTBSJP�
MMFOBSTF� EF� 
������ JOEJDBEPSFT� DPNP� =O� UBCMFSP� EF�
8JMPUP�EF�2FSN=MB�	g��BhSNB�

;POF�DPNP�F2FN8MP�BM�TFDUPS�CBOBOFSP��EPOEF�UJFOFO�
EFhOJEBT�

�TFNBOBT�EFM�BEP�8BSB�EBS�=O�SFT=MUBEP�FO�
UPOFMBEBT�� MJCSBTc� f4BY� =O� SJUNP� Y� =OB� DBEFODJB� EFM�
OFHPDJP� EPOEF� OP� TF� 8BSB�� EPOEF� TF� NBOUJFOF� WJWB�
TJFN8SF�B�UPEB�MB�PSHBOJABDJFO�8BSB�D=N8MJS�MBT�NFUBT�
TFNBOBMFT�� �SFP� R=F� FTB� SJH=SPTJEBE� Y� EJTDJ8MJOB� EFM�
TFDUPS�CBOBOFSP�TF�8=FEF�B8MJDBS�N=Y�CJFO�B�UPEBT�MBT�
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PSHBOJABDJPOFT� Y� TFNBOB� B� TFNBOB� FTUBS� 8FOEJFOUFT�
EF� DFNP� WB� MB� UFOEFODJB� EFM� OFHPDJPg�� 1TUP�� BHSFHB��
8BSB�IBDFS�DBNCJPT�SB8JEPT�TJ�OP�TF�WB�8PS�FM�DBNJOP�
DPSSFDUP��f P�FT8FSBS�B�hO�EF�NFT��EFM�USJNFTUSF�P�EFM�
BEP��BOUFT�MPT�8MBOFT�FTUBCBO�FTDSJUPT�FO�8JFESB��BIPSB�
TPO�iF?JCMFTg�

;FSP�JODM=TP�DPO�JOEJDBEPSFT��MB�FD=BDJFO�OP�G=ODJPOB�
TJO�D=MU=SB��7B�PSHBOJABDJFO�OFDFTJUB�DPN8PSUBNJFOUPT�
DPIFSFOUFT�DPO�FM�8SP8FTJUP�Y�B8FSU=SB�BM�DBNCJP��f7B�
D=MU=SB�EF�=OB�PSHBOJABDJFO�8=FEF�TFS�=OB�HSBO�WFOUB2B�
DPN8FUJUJWBc�P�=O�MBTUSFg��TPTUJFOF��1O�=O�N=OEP�R=F�
F?JHF� B8SFOEFS� Y� TPMUBS� C?JUPT� 8BTBEPT�� FM� MJEFSBAHP�
UJFOF�FM�EFCFS�EF�NPEFMBS�DPO�FM�F2FN8MP�

;PS� FTP�� -OESBEF� IBDF� =OB� BEWFSUFODJB� hOBM�� MB�
FTUSBUFHJB� OP� 8=FEF� USBUBSTF� DPNP� =O� EPD=NFOUP�
BOF?P�BM�OFHPDJP��f7B�FTUSBUFHJB�OP�FT�=O�B8COEJDF�EF�
MB�PSHBOJABDJFO��FT�8BSUF�EFM�EDB�B�EDBg��FOGBUJAB���=BOEP�
MB� SFiF?JFO� TF� JOUFHSB� B� MB� F2FD=DJFO� Y� MB� EJTDJ8MJOB�
BDPN8BEB�B�MB�JOUFODJFO��FM�8MBO�EF2B�EF�TFS�8B8FM�Y�TF�
DPOWJFSUF�FO�NPWJNJFOUP�

7P�R=F�TF8BSB�B�MBT�FN8SFTBT�R=F�BWBOABO�EF�MBT�R=F�
TF�SFTJHOBO�OP�FT�FM�DPOUF?UP��1T�T=�DB8BDJEBE�EF�BMJOFBS�
8SP8FTJUP��D=MU=SB��NFEJDJFO�Y�EJTDJ8MJOB��1TUSBUFHJB�FT�
FMFHJS��F2FD=DJFO�FT�EFNPTUSBSMP��1M�WFSEBEFSP�2=FHP�TF�
HBOB�D=BOEP�BNCBT�DBNJOBO�2=OUBT�

Artículo publicado en revista América Economía en noviembre de 2025

EL EXPOSITOR
Rodrigo Andrade Dessommes tiene el 
grado de Máster en Dirección de Empresas 
por el IDE Business School, donde es 
profesor de Dirección Estratégica. Es 
ingeniero industrial y de Sistemas por el 
Instituto Tecnológico de Monterrey, México. 
Trabajó en Banco Guayaquil, donde alcanzó 
el cargo de vicepresidente de Banca Personal 
y PYME, fue CEO de BANISI (Panamá) y se 
desempeñó como CEO de peiGo, una billetera 
virtual para el segmento no bancarizado. Fue 
director de Datafast y Banred. Actualmente 
dirige dynamO, un laboratorio de estrategia y 
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y Vistazo.
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