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Seis tendencias empresariales 
para 2026

La economía global mantiene su crecimiento en 
2026, pero sobre un terreno más inestable. La 
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la sostenibilidad avanza mientras se politiza; y hasta 
el deporte se convierte en un nuevo campo de batalla 
cultural.

Los profesores del IESE, junto con otros expertos 
internacionales, analizan cómo está cambiando el 
panorama empresarial. Estas son las seis tendencias 
que marcarán el año y que ningún directivo puede 
ignorar.

1. LA ECONOMÍA SEGUIRÁ CRECIENDO SI LA 
INCERTIDUMBRE LO PERMITE

;FTF� BM� SFT=SHJS� EFM� EJTD=STP� EFM� fEFDSFDJNJFOUPg��
8BSUJO�'PMG��FEJUPS�BE2=OUP�EF�Financial Times��T=CSBYF�

en un FWFOUP�EFM�51$1�R=F��8SPCBCMFNFOUF��MB�FDPOPNDB�
N=OEJBM� DPOUJOGF� TJFOEP� FM� NPUPS� EF� DSFDJNJFOUP� R=F�
IB�TJEP�E=SBOUF� MPT�GMUJNPT�(��BEPT��1M�285�8SFWC�=O�
BWBODF�EFM���	���EFM�;5.�HMPCBM�FO�
�
��

;FSP� MBT� DPOEJDJPOFT� R=F� TPTUJFOFO� FTB� 8SFWJTJFO�
TPO� IPY� N=DIP� NBT� GSBHJMFT�� 1M� jOEJDF� 5OUFSOBDJPOBM�
EF� 5ODFSUJE=NCSF�1DPOFNJDB�EFM� 51$1 muestra que la 
JODFSUJE=NCSF� HMPCBM� IB� SFUSPDFEJEP� SFDJFOUFNFOUF� B�
OJWFMFT� NFEJPT� USBT� MPT� NB?JNPT� EF� MB� 8BOEFNJB� Y� MB�
H=FSSB�EF�?DSBOJB��MP�R=F�GBWPSFDF�MB�OPSNBMJABDJFO�EF�
MB� JOWFSTJFO� Y� FM� DPNFSDJP�� $JO� FNCBSHP�� FM� DOEJDF� EFM�
51$1�SFWFMB�=OB�UFOEFODJB�FTUS=DU=SBM��EFTEF�
��)��MPT�
F8JTPEJPT�EF�JODFSUJE=NCSF�F?USFNB�eR=F�TF�USBE=DFO�
FO� =OB� EFTBDFMFSBDJFO� EF� MB� FDPOPNDBe� TPO� NBT�
GSFD=FOUFT� Y� FTUBO� NBT� TJODSPOJABEPT� FOUSF� HSBOEFT�
FDPOPNDBT�
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https://www.naturgy.com/notas-de-prensa/granholm-y-wolf-coinciden-en-que-la-transicion-energetica-avanza-pero-el-escenario-politico-mundial-la-complica/
https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
https://www.imf.org/es/publications/weo/issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
https://wdecisions.github.io/i3e/
https://wdecisions.github.io/i3e/
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Panorama Empresarial

2. LAS EMPRESAS DEBEN ESPERAR LO 
INESPERADO

6BWJFS� 0DBA�3JNCOFA� BEWJFSUF� R=F� MPT� MDEFSFT�
FN8SFTBSJBMFT�EFCFO�NBOUFOFSTF�BMFSUB�BOUF�MPT�SJFTHPT�
TJTUCNJDPT�� 7BT� UFOTJPOFT� HFP8PMDUJDBT mueven los 
8SFDJPT�EF�MB�FOFSHDB�Y�MBT�NBUFSJBT�8SJNBT��FTPT�DBNCJPT�
JOi=YFO� FO� MB� JOiBDJFO� Y� FO� MB� 8PMDUJDB� NPOFUBSJB�� Y�
D=BMR=JFS�B2=TUF�hTDBM�P�SFH=MBUPSJP�FO�1TUBEPT�?OJEPT��
�IJOB�P�MB�?OJFO�1=SP8FB�TF�USBOTNJUF�DBTJ�EF�JONFEJBUP�
BM�SFTUP�EFM�N=OEP��1O�=O�TJTUFNB�UBO�JOUFSEF8FOEJFOUF��
=O�TIPDL�JOFT8FSBEP�8=FEF�8SP8BHBSTF�DPO�SB8JEFA�Y�
BN8MJhDBS� T=� JN8BDUP�� SFWJSUJFOEP� FO� 8PDP� UJFN8P� MB�
B8BSFOUF�DBMNB�R=F�IPY�SFiF2BO�MPT�JOEJDBEPSFT�

7PT� UFOTPT� MBAPT� FOUSF� 1TUBEPT� ?OJEPT�� �IJOB� Y�
#=TJB�TPO�G=FOUFT�FWJEFOUFT�EF�UFOTJFO��FT8FDJBMNFOUF�
D=BOEP� MB� BENJOJTUSBDJFO� %S=N8� FT� UBO� JN8SFWJTJCMF��
f7BT�H=FSSBT��DPOiJDUPT�Y�HPM8FT�EF�1TUBEP�R=F�WFNPT�
B�O=FTUSP�BMSFEFEPS�TPO�TFEBMFT�EFM�DPMB8TP�EF� MB�FSB�
EF�MB�HMPCBMJABDJFO�Y�EFM�T=SHJNJFOUP�EF�=O�O=FWP�PSEFO�
N=OEJBMg�� BhSNB� 8JLF� #PTFOCFSH�� f1TF� O=FWP� PSEFO�
N=OEJBM� BGO� FTUB� FWPM=DJPOBOEP� Y� EF8FOEF� FO� HSBO�
NFEJEB�EFM�MJEFSBAHP�FO�FM�HPCJFSOP��MPT�OFHPDJPT�Y�MB�
TPDJFEBE�DJWJM��Y�BID�SBEJDB�FM�EFTBGDPg�

:USB� 8SFPD=8BDJFO� FT� =O� 8PTJCMF� FTUBMMJEP� EF� MB�
C=SC=2B� EF� MB� JOUFMJHFODJB� BSUJhDJBM�� 1M� NFSDBEP� EF�
CPOPT� FTUB� JOR=JFUP� 8PS� FM� FOEF=EBNJFOUP� EF� MPT�
HPCJFSOPT� Y� MB� DSFDJFOUF� GSBHJMJEBE� EF� MBT� FDPOPNDBT�
OBDJPOBMFT�� 7BT� SFDJFOUFT� R=JFCSBT� FO� FM� NFSDBEP� EF�
DSCEJUP�8SJWBEP�8=FEFO�TFS�=O�BOUJDJ8P�EF�MP�R=F�FTUB�
8PS� WFOJS�� 7PT� NFSDBEPT� UBNCJCO� 8PESDBO� DPNFOABS�
B� SFiF2BS�DFNP�T=CFO� MPT�DPTUFT�EF� MB� EF=EB� 8GCMJDB�
DPNP� DPOTFD=FODJB� EF� MB� EFTUS=DDJFO� BNCJFOUBM��
0F8FOEJFOEP�EF�R=JCO�TFB�FMFHJEP��FM�O=FWP�8SFTJEFOUF�
EF� MB�#FTFSWB�2FEFSBM�EF�%S=N8�8PESDB�EFTFODBEFOBS�
=OB� DSJTJT� NBT� BN8MJB� FO� FM� TJTUFNB� NPOFUBSJP�
JOUFSOBDJPOBM��7B�DPOhBOAB�FO�MB�hBCJMJEBE�EFM�EFMBS�TF�
UBNCBMFB��B=OR=F�BGO�OP�F?JTUF�=OB�BMUFSOBUJWB�SFBM�B�MB�
NPOFEB�FTUBEP=OJEFOTF�

3. LA IA SE VUELVE MENOS DISPERSA Y GANA 
PROFUNDIDAD


�
�� 8PESDB� TFS� FM� BEP� FO� R=F� MB� 5-� FN8JFDF� B�
JOUFHSBSTF�EF�WFSEBE�FO�FM�USBCB2P��YB�R=F�IPY�T=�=TP�FT�
BN8MJP��8FSP� UPEBWDB�T=8FShDJBM��;BSB�=TBSMB�EF� GPSNB�
NBT� FTUSBUCHJDB�� conviene empezar por preguntas 
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La geopolítica 
y la inteligencia 

�&E;35;� �!�&5�&."�
el escenario 

empresarial de 
2026.

simples: bR=C� 8=FEP� EF2BS� EF� IBDFS� HSBDJBT� B� FMMB,��
bR=C�8=FEP�IBDFS�NF2PS,��bY�R=C�DPTBT�O=FWBT�8=FEP�
IBDFS�BIPSB�R=F�BOUFT�OP�8PEDB,

-� OJWFM� FN8SFTBSJBM�� MB� B8BSFOUF� GBDJMJEBE� EF� FTUBT�
IFSSBNJFOUBT�FTDPOEF� MB�DPN8MF2JEBE�EF�EFT8MFHBSMBT�
B� HSBO� FTDBMB�� $BN8TB� $BNJMB� 8SP8POF� =O� NBSDP� GUJM�
8BSB� H=JBS� EFDJTJPOFT�� 3-$�  3FOFSBMJEBEd;SFDJTJFOd
$JN8MJDJEBE���R=F�BY=EB�B�FOUFOEFS�FM� FR=JMJCSJP�FOUSF�
MP�WFSTBUJM�R=F�FT�=O�NPEFMP��T=�8SFDJTJFO�FO�DPOUF?UPT�
DPODSFUPT�Y�T=�GBDJMJEBE�EF�=TP��7PT�HSBOEFT�NPEFMPT�EF�
MFOH=B2F�OP�FMJNJOBO�MB�DPN8MF2JEBE��TPMP�MB�EFT8MBABO��
A�FOUFOEFS�EFOEF�SFTJEF�BIPSB�FTB�DPN8MF2JEBE�FT�DMBWF�
8BSB�FTDPHFS� MB�B8SP?JNBDJFO�EF� 5-�R=F�NF2PS�FODB2F�
DPO� MB� FTUSBUFHJB� EF� DBEB� DPN8BEDB�� ;BSB� �ISJTUP8I�
Zott�� MB� WFSEBEFSB� SFWPM=DJFO� EF� 8SPE=DUJWJEBE� MMFHBSB�
D=BOEP�MB�5-�TF�JODPS8PSF�B�MPT�8SPDFTPT�R=F�HFOFSBO�
O=FWPT�NPEFMPT�EF�OFHPDJP�

4. EL TALENTO SE ADAPTA A LOS CAMBIOS 
GEOPOLÍTICOS Y TECNOLÓGICOS


�
�� UBNCJCO� 8PESDB� NBSDBS� =O� 8=OUP� EF� JOiF?JFO�
FO� MB� PSHBOJABDJFO� FN8SFTBSJBM� Y� FO� MB� FTUS=DU=SB� EF�
MPT� USBCB2PT�EFM�DPOPDJNJFOUP��FT8FDJBMNFOUF� MPT�NBT�

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/javier-diaz-gimenez/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/geopolitica-empresas-guia/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/geopolitica-incertidumbre-resiliencia-liderazgo-capacidades/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/geopolitica-incertidumbre-resiliencia-liderazgo-capacidades/
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/mike-rosenberg/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/credito-privado-mercado-riesgos/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/credito-privado-mercado-riesgos/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/deuda-local-humedales-inundaciones/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/deuda-local-humedales-inundaciones/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/europa-competitividad-productividad-draghi-reformas/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/europa-competitividad-productividad-draghi-reformas/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-reinventar-trabajo/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-reinventar-trabajo/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5287538
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=5287538
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/christoph-zott/
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/christoph-zott/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-ia-impacto-empleo/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-ia-impacto-empleo/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-ia-impacto-empleo/
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2=OJPS��4BTUB�BIPSB�� MB�BEP8DJFO�EF� 5-�OP�IB� SFE=DJEP�
FM� FN8MFP� BHSFHBEP�� 8FSP� FTP� 8PESDB� DBNCJBS�� Las 
JOWFTUJHBDJPOFT�JOEJDBO�R=F�MPT�TBMBSJPT�EF�FOUSBEB�TF�
FTUBO�DPOUSBYFOEP�FO�O=FWPT�8=FTUPT�EF�MPT�TFDUPSFT�
F?8=FTUPT�B� MB� 5-��0FTEF�FM� MBOABNJFOUP�EF��IBU3;%��
MPT�TBMBSJPT�NFEJPT�IBO�DBDEP�=O�%�
����MPT�EF�8FShMFT�
2=OJPS�TF�IBO�EFT8MPNBEP�=O��������NJFOUSBT�R=F� MBT�
SFUSJC=DJPOFT� EF� 8=FTUPT� TFOJPS� TF� IBO� NBOUFOJEP�
FTUBCMFT�P�JODM=TP�IBO�T=CJEP�

$FHGO�$FCBTUJBO�#FJDIF��MBT�FN8SFTBT�UFOESBO�R=F�
EJTFEBS�8=FTUPT�DPO�=O�BMUP�DPOUFOJEP�EF�B8SFOEJAB2F�
DPOUJO=P�� 8BSB� R=F� MPT� FN8MFBEPT� EFTBSSPMMFO� MBT�
DB8BDJEBEFT� R=F� SFBMNFOUF� NBSDBSBO� MB� EJGFSFODJB� FO�
=O� FOUPSOP� DBEB� WFA� NBT� JN8=MTBEP� 8PS� MB� 5-�� 6=OUP�
DPO� FM� DPOPDJNJFOUP� UFDOPMFHJDP�� TF� WBMPSBSBO� MBT�
IBCJMJEBEFT� EF� BOBMJTJT� BWBOABEBT� Y� MB� F?8FSJFODJB� FO�
FM� TFDUPS�� -EFNBT�� 8BSB� 8SPT8FSBS� FO� FTUPT� UJFN8PT�
HFP8PMDUJDPT�JODJFSUPT��MBT�FN8SFTBT�C=TDBSBO�8FSTPOBT�
R=F� EFN=FTUSFO� SFTJMJFODJB�� iF?JCJMJEBE�� MJEFSBAHP� Y�
8FOTBNJFOUP�DSFBUJWP�

5. LA SOSTENIBILIDAD AVANZA POR DEBAJO 
DEL RADAR

Los criterios 1$3� TF� IBO� DPOWFSUJEP� FO� =O� BT=OUP�
8SPG=OEBNFOUF� 8PMBSJABEP�� 8FSP� FTP� OP� TJHOJhDB� R=F�
MB� 8SFPD=8BDJFO� 8PS� FM� 8MBOFUB� WBYB� B� EFTB8BSFDFS�
FO� 
�
��� -MH=OBT� DPN8BEDBT� NBOUJFOFO� hSNFT� T=T�
8PMDUJDBT�EF�TPTUFOJCJMJEBE��B=OR=F�FWJUBO�F?IJCJSMBT�FO�
DJFSUPT�NFSDBEPT�8BSB�FM=EJS� MB�DPOGSPOUBDJFO��1T�=OB�
FTUSBUFHJB�GUJM�FO�FM�O=FWP�N=OEP�;7?%: en el que nos 
NPWFNPT�� BWBOABS� TJO� IBDFS� CBOEFSB�� 8SPUFHJFOEP� FM�
8SP8FTJUP�EF�MB�FN8SFTB�EF�MB�CBUBMMB�D=MU=SBM�

-� 8FTBS� EF� T=� =TP� EFM� DBSCFO� B� MP� MBSHP� EF� MPT�
BEPT�� �IJOB� TFH=JSB� MJEFSBOEP� MB� UFDOPMPHDB� WFSEF�� 1O�
1TUBEPT�?OJEPT��MBT�FN8SFTBT�TF�B8SFT=SBSBO�B�JOJDJBS�
P�DPN8MFUBS�8SPYFDUPT�WFSEFT�BOUFT�EF�R=F�MPT�DSCEJUPT�
hTDBMFT�EF�MB�FSB�.JEFO�F?8JSFO�FO�
�
���MP�R=F��TFHGO�
DPNFOUF� 6FOOJGFS� 3SBOIPMN�� F?TFDSFUBSJB� EF� 1OFSHDB�
EF� 1TUBEPT� ?OJEPT�� FO� =OB� TFTJFO� FO� FM� 51$1�� 8PESDB�
SFT=MUBS�FO�=O�B=HF�EF�MBT�FOFSHDBT�SFOPWBCMFT�

https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-salarios-empleos-junior/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-salarios-empleos-junior/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-salarios-empleos-junior/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/inteligencia-artificial-salarios-empleos-junior/
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/sebastian-reiche/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/guerra-talento-competencias-ventaja/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/guerra-talento-competencias-ventaja/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/guerra-talento-competencias-ventaja/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/esg-divulgacion-polarizacion-ideologia-politica-eeuu/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/esg-divulgacion-polarizacion-ideologia-politica-eeuu/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/geopolitica-empresa-liderazgo-global-trump/
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1O�1=SP8B��FT�8SPCBCMF�R=F�FO�
�
��WFBNPT�DJFSUB�
SFMB2BDJFO� EF� MBT� SFH=MBDJPOFT� BNCJFOUBMFT�� 8PMDUJDBT�
como FM� 8FDBOJTNP� EF� -2=TUF� FO� 2SPOUFSB� 8PS�
�BSCPOP� �.-8��8PESDBO�SFUSBTBSTF�P�T=BWJABSTF��?OB�
8JFAB�MFHJTMBUJWB�DMBWF�TFSB�MB�7FY�EF�1DPOPNDB��JSD=MBS�EF�
MB�?1��8SFWJTUB�8BSB�
�
���R=F�8BSB�MPT�8SPGFTPSFT�-OOB�
$BFA� EF� %F2BEB y 2BCSJAJP� 2FSSBSP representa “una 
P8PSU=OJEBE� IJTUFSJDB� 8BSB� BWBOABS� IBDJB� NPEFMPT� EF�
8SPE=DDJFO� Y� DPOT=NP� NBT� TPTUFOJCMFTg�� BEFNBT� EF�
BMJOFBSTF�DPO�FM�PC2FUJWP�F=SP8FP�EF�HBOBS�B=UPOPNDB�
Y�SFTJMJFODJB�

6. LA POLARIZACIÓN SALTA AL CAMPO
%PN�$UBOEBHF��EJSFDUPS�BE2=OUP�EF�The Economist��

TF�8SFH=OUF�FO�=O�FWFOUP�FO�FM� 51$1�TJ� FM�EF8PSUF�TF�
DPOWFSUJSB� FO� MB� 8SF?JNB� WDDUJNB� EF� MB� H=FSSB� D=MU=SBM��
�PO�FM�8=OEJBM�EF�MB�252-�MMFHBOEP�B��BOBEB��8C?JDP�
Y� 1TUBEPT� ?OJEPT� FO� 
�
��� T=� DB8BDJEBE� 8BSB� =OJS� B�
8GCMJDPT� N=Y� EJTUJOUPT� WB� B� 8POFSTF� B� 8S=FCB�� 7BT�
UFOTJPOFT�FOUSF�MPT�USFT�BOhUSJPOFT�YB�TPO�WJTJCMFT�Y��FO�
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8BSUJD=MBS��1TUBEPT�?OJEPT�FTUB�NPTUSBOEP�=OB�BDUJU=E�
8PDP�IPT8JUBMBSJB�IBDJB�MPT�BhDJPOBEPT�JOUFSOBDJPOBMFT��
f1M� EF8PSUF� T=FMF� TFS� =OB� 8MBUBGPSNB� 8BSB� EFGFOEFS�
WBMPSFT� I=NBOPTg�� SFD=FSEB� -MCFSU� 2FSOBOEFA��
DPEJSFDUPS� EF� MB� $8PSUT� 8BOBHFNFOU� 5OJUJBUJWF� EFM�
51$1�� ;FSP� BEWJFSUF� R=F� MB� GBMUB� EF� DPOTFOTP� Y� MBT�
8SPUFTUBT� EFTDPPSEJOBEBT� 8=FEFO� fDB=TBS� EBEPT�
FDPOFNJDPT�Y�EF8PSUJWPT�DPOTJEFSBCMFTg�B�BhDJPOBEPT��
PSHBOJABEPSFT�� 8BUSPDJOBEPSFT� Y� DJ=EBEFT� BOhUSJPOBT��
Para las empresas que gestionan el riesgo reputacional 
FO� 8BUSPDJOJPT� Y� BTPDJBDJPOFT� EF� NBSDB�� FM� DPOTF2P�
EF�6PIO�-MNBOEPA es sencillo: NBOUFOFSTF�hFMFT�B�T=�
8SP8FTJUP�

TAMBIÉN PUEDE INTERESARTE: b�=BMFT� G=FSPO�
MBT� UFOEFODJBT� 8BSB� 
�

,� #FMFF� 	�� UFOEFODJBT� R=F�
JN8BDUBSBO� FO� 
�

�� TFHGO� %PN� $UBOEBHF�� EF� The 
Economist

;SF8BSBUF�8BSB�MJEFSBS�FO�=O�N=OEP�FO�DPOiJDUP

https://www.iese.edu/es/insight/articulos/impuesto-transfronterizo-cbam-mecanismo-ajuste-frontera-carbono-ue/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/impuesto-transfronterizo-cbam-mecanismo-ajuste-frontera-carbono-ue/
https://environment.ec.europa.eu/news/commission-launches-consultation-upcoming-circular-economy-act-2025-08-01_en
https://environment.ec.europa.eu/news/commission-launches-consultation-upcoming-circular-economy-act-2025-08-01_en
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/anna-saez-de-tejada/
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/anna-saez-de-tejada/
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/fabrizio-ferraro/
https://www.iese.edu/insight/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/EU-Circular-Economy-Act-IESE-Letter.pdf
https://www.iese.edu/insight/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/EU-Circular-Economy-Act-IESE-Letter.pdf
https://www.iese.edu/insight/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/EU-Circular-Economy-Act-IESE-Letter.pdf
https://www.economist.com/the-world-ahead/2025/11/10/tom-standages-ten-trends-to-watch-in-2026
https://www.economist.com/the-world-ahead/2025/11/10/tom-standages-ten-trends-to-watch-in-2026
https://www.economist.com/the-world-ahead/2025/11/10/tom-standages-ten-trends-to-watch-in-2026
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/john-almandoz/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/polarizacion-liderazgo-proposito/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/polarizacion-liderazgo-proposito/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/tendencias-tom-standage-the-economist-world-ahead/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/tendencias-tom-standage-the-economist-world-ahead/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/tendencias-tom-standage-the-economist-world-ahead/
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/geopolitica-estrategia-defensa-guerra-seguridad/

