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Venezuela, el unilateralismo de 
Estados Unidos y la erosión de la 
�
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El 3 de enero de 2026, el aumento de las tensiones 
entre Estados Unidos y Venezuela llegó a un punto 
crítico. El presidente Trump ordenó una operación 

militar que sacó del país al presidente Maduro y a su 
esposa, Cilia Flores, para que se enfrenten en Nueva 
�FIB���:�I!F-�;��E�I:F.I4>:F�

Sus partidarios y muchos venezolanos en el exterior 
celebran su detención y la “liberación” del país, mientras 
que los críticos sostienen que la actuación equivale a un 
secuestro y a una violación del derecho internacional. 

Sea cual sea la posición de cada uno, la intervención 
de Estados Unidos en Venezuela es otro signo de que 
el orden mundial en el que hemos vivido en los últimos 

30 años está cambiando. Pero ¿qué implica para la 
actividad empresarial en la región y en el mundo entero? 

En el IESE utilizamos el acrónimo PLUTO 
—polarizado, líquido, unilateral, tenso y 
omnirrelacional— para describir el momento que 
estamos viviendo. Las acciones de Trump en Venezuela 
han polarizado sin duda las opiniones en todo el mundo, 
con reacciones profundamente divididas tanto a nivel 
político como en la sociedad civil. Además, la situación 
es líquida, en el sentido de que evoluciona día a día. 
Una vez más, la administración Trump ha actuado de 
forma unilateral, aumentando aún más la tensión. Por 
último, se trata de una situación omnirrelacional, ya que 
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intervienen múltiples actores e intereses: desde María 
Corina Machado y sus aliados hasta las compañías 
petroleras internacionales, pasando por Rusia y China.

¿HAY UN GRAN “PORQUÉ” DETRÁS DE LA 
CAPTURA DE MADURO POR PARTE DE TRUMP?

Una de las preguntas que más se repiten —y que 
muchos nos hacemos— es por qué. ¿Por qué la 
�"D'E'12I8:'>E��ILDG�"#:'"'>�8G8I28I�8��8"LIF��P�GFI�
qué ahora? ¿Por qué ha dejado a su partido en el poder? 
¿Hay una estrategia detrás de todo esto o se trata 
simplemente de un impulso? ¿Es todo una cuestión de 
petróleo? Algunas de las preguntas que he escuchado 
#12F1� "U81� I#a#A8E� :C8I8D#E2#� C8� GFC8I'Q8:'>E� HL#�
#128DF1�M'M'#E"F �BA�>DF�GL#"#�8C%L'#E�G#E18I�HL#�
#12F�#1�8C%F�E#%82'MF�C��D#�GI#%LE28 8�LE8�G#I1FE8�
venezolana.

Estos son algunos de los principales motivos que 
se están discutiendo y por qué creo que no explican el 
fondo del asunto.

Petróleo. Estados Unidos tiene una larga historia de 
:8D 'F1�"#�IT%'D#E�#E�G8U1#1�:FE�G#2I>C#F��P��ILDG�
?8�8GID8"F�HL#��128"F1�6E'"F1�GC8E#8�:FE2IFC8I�C81�
M#E281�"#�:IL"F�"#��#E#QL#C8�B"#�$FID8�'E"#GE'"8C �
�'E�#D 8I%F�� CF1�GI#:'F1�"#C�G#2I>C#F�1FE� 8AF1�#E�
#12#�DFD#E2F�P�C8�#DGI#18�#12828C�1�����$LE:'FE8�
a apenas un tercio de la producción que llegó a 
2#E#I �3#:FE12IL'I�C8�GIF"L::'>E�I#HL#I'IU8�2'#DGF�P�
un coste enorme (las estimaciones oscilan entre 58 
000 y 183 000 millones de dólares).
Promoción de la democracia. La mejor explicación 
es que se trate del primer paso de una transición 
%I8"L8C� #E� �#E#QL#C8�� 28C� :FDF� 1F12'#E#� C8� 1#VFI8�
�8:?8"F �.8�'"#8�1#IU8�HL#��128"F1�6E'"F1�F C'%L#�
8� C8� GI#1'"#E28� #E� $LE:'FE#1�� �#C:P� 3F"IU%L#Q�� 8�
"#1D8E2#C8I� #C� IT%'D#E� "#� $FID8� FI"#E8"8� P� 81U�
evitar un escenario en el que sectores del ejército y 
CF1�:FC#:2'MF1��CF1�%ILGF1�8ID8"F1�C#8C#1�8C�%F '#IEF�
 FC'M8I'8EF��C8E:#E�LE8�'E1LI%#E:'8�:FE2I8�LE�EL#MF�
gobierno. Aunque parece que el secretario de Estado 
#128"FLE'"#E1#�� �8I:F� 3L 'F�� #12S� G#E18E"F� #E�
#128� CUE#8�� 1FP� #1:TG2':F� I#1G#:2F� 8� C8� DF2'M8:'>E�
"#��ILDG��1F I#�2F"F�"#1GLT1�"#�?8 #I�"#1"#V8"F�
8�C8�1#VFI8��8:?8"F�G#1#�8�1L�8GFPF�G? C':F 
�1#128I� LE� %FCG#� 8� �?'E8 � �#E#QL#C8� 2F"8MU8�
"# #� 8� �?'E8� LEF1� ��� ���� D'CCFE#1� "#� ">C8I#1�

PROFUNDIZANDO CON IESE INSIGTH

Utiliza el marco 
PLUTO del IESE 
para interpretar 
episodios como 

la captura de 
Maduro, con la 
que Trump ha 

inaugurado el año.

"#�CF1��������D'CCFE#1�HL#�1#BUE�GI#12>�8�,L%F�
�?SM#Q� ?8:#� 8VF1�� P� �?'E8� D8E2'#E#� 8"#DS1�
una presencia muy activa en América Latina en 
%#E#I8C � 0F� F 128E2#�� #1� 'E%#ELF� G#E18I� HL#�
GL#"8�1#I�#6GLC18"8�"#� C8� I#%'>E �18U1#1�:FDF�

I81'C� :FE1'"#I8E� #1#E:'8C� C8� 81F:'8:'>E� :FE�
�?'E8��P�#1F�EF�M8�8�:8D '8I�1FCF�GFIHL#��128"F1�
Unidos lo desee.
Elecciones de mitad de mandato o ego. Pueden 
?8 #I� :FE2I' L'"F�� G#IF� EF� 1FE� LE8� #6GC':8:'>E�
1LG:'#E2#�GFI�1U�1FC81 
�E� I#8C'"8"�� 2F"81� #1281� I8QFE#1� 1L#E8E� DS1� 8�

AL12'G:8:'FE#1� 8� GF12#I'FI' � .8� "#2#E:'>E� "#� �8"LIF�
GL#"#� EF� ?8 #I� 1'"F� #12I82T%':8�� 1'EF� 'DGLC1'M8��
desencadenada por la negativa de Maduro a colaborar 
con Estados Unidos o aceptar un exilio voluntario.

.8� 'DGI#M'1' 'C'"8"� GL#"#� 1#I� C8� ?E':8� :FE:CL1'>E�
:C8I8��P�#1F�1U�8$#:28�8�C8�D8E#I8�#E�HL#�:8"8�LEF�"#�
nosotros puede abordar las decisiones empresariales 
de ahora en adelante.
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CLAVES ESTRATÉGICAS EN LA ERA DE LA 
IMPREVISIBILIDAD

Hay acciones concretas que puedes emprender en 
un mundo PLUTO para conocer mejor tus opciones y 
prepararte ante la incertidumbre:

�#A8�"#�81LD'I�HL#�#C�$L2LIF�1#IS�C'E#8C ��E�1L�CL%8I��
:FE1'"#I8�D?C2'GC#1�#1:#E8I'F1 
62'C'Q8�C8�GC8E'G:8:'>E�"#�#1:#E8I'F1�G8I8�C81�%I8E"#1�
'EM#I1'FE#1 � �E8C'Q8� HLT� F:LII'IU8� 1'�� GFI� #A#DGCF��
CF1� 8I8E:#C#1� 1#� D8E2'#E#E� F� "#18G8I#:#E�� F� 1'� 1#�
GIF"L:#E�2I8E1':'FE#1�GFCU2':81�ISG'"81��C#E281��F�EF�
se producen.
�#18IIFCC8� C8� I#1'C'#E:'8� "#� C8� :8"#E8� "#� 1LD'E'12IF��
incluso aunque suponga un aumento de los costes.
Procura reducir el riesgo tanto en el momento de 
entrada en un mercado como al plantear estrategias 
de friend-shoring o near-shoring��1'E�G#I"#I�"#�M'128�
HL#�EF�F$I#:#E�%8I8E2U81�8 1FCL281 
Apuesta por estrategias capaces de sobrevivir a 
:?FHL#1�:FDF�%L#II81�:FD#I:'8C#1��8C'8EQ81�"T 'C#1�
o cambios de régimen.
�TE2I82#�#E� C8�1F12#E' 'C'"8"�#E�1#E2'"F�%#FGFCU2':F
�
#12I82#%'81� :8G8:#1� "#� I#1'12'I� C8� %L#II8�� C8�
fragmentación y la volatilidad. Se trata de ir más allá 
"#� C8� 1F12#E' 'C'"8"� GE8E:'#I8� P� 8D '#E28C�� 8LEHL#�
ambas sigan siendo importantes.

¿QUÉ PODEMOS ESPERAR DEL ORDEN MUNDIAL 
Y DE AMÉRICA LATINA?

La crisis venezolana pone de relieve un orden mundial 
HL#� P8� #128 8� I#1HL# I8ASE"F1# � A�FD8IS� �?'E8�
�8'NSE��A�onsiderará Rusia una nueva expansión? ¿O 
será de nuevo Estados Unidos quien dé el siguiente 
G81F��GFI�#A#DGCF�2FD8E"F��IF#EC8E"'8�

La detención de Maduro evidencia hasta qué punto 
se han quebrado los precedentes y se ha erosionado la 
autoridad moral.

�E� �DTI':8� .82'E8�� �L 8� 8$IFE28� LE8� 1'2L8:'>E�
particularmente frágil tras el debilitamiento de su principal 
8C'8"F ��E�F2IF1�G8U1#1��C8�I#%'>E�1#�M#�82I8G8"8�#E2I#�C8�
'EaL#E:'8�"#��128"F1�6E'"F1�P�C81�I#C8:'FE#1�:FE��?'E8��
HL#�EF�8 8E"FE8IS�$S:'CD#E2#�1L1�'E2#I#1#1 �.F1�G8U1#1�
latinoamericanos —ya acostumbrados a vaivenes 
GFCU2':F1�#62I#DF1D�"# #IU8E�8E2':'G8I�D8PFI#1�"F1'1�
de imprevisibilidad.

¿Y dónde queda Estados Unidos? Las elecciones 
"#����	�GL#"#E�:8D '8I�HL'TE�F:LG8�C8��818�
C8E:8��
G#IF�C8�:FEG8EQ8�8�E'M#C�%CF 8C�?8�1L$I'"F�LE�1#I'F�%FCG# �
A1F"IS��128"F1�6E'"F1�MFCM#I� 8�%#E#I8I� :FEG8EQ8�#E�
SD '2F1� :FDF� #C� :8D 'F� :C'DS2':F�� C8� %#FGFCU2':8�� C8�
#:FEFDU8� F� CF1� 8I8E:#C#1�� 2L'#E� $FID#� #C� GI>6'DF�
gobierno tendrá por delante un largo camino para 
I#:FE12IL'I�CF1�8E2#I'FI#1�E'M#C#1�"#�:FEG8EQ8 
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